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第五章  結論與建議 

 

本章主要分為兩個部分，第一個部分以研究結果的討論為主，第二個

部分研究者則針對研究結果提出後續的相關建議。 

 

第一節  結論 

 

本節綜合前述所有統計結果與數據，歸納整理出以下結果： 

 

一、基本資料概況 

受訪職棒球員的年齡以 25-29歲為多，出生地分佈於台灣各地，但台東

地區稍多，有近四成比例為原住民的身份。受訪球員就讀的國小以台東地

區最多、國高中以台北地區最多，大學則以在他國就讀及無就讀大學的球

員為最多。 

此外，從受訪者就讀學校地區來看，職棒球員從國中、高中起便開始

有往台北等都會區集中的傾向，顯示基層棒球制度規劃仍不完善，導致對

棒球展現一定興趣的孩童僅能選擇到有棒球隊的都會區就讀國、高中，以
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得到完整的棒球訓練。 

受訪球員的父母親社經指數皆不高，月收入與一般家庭無異，但明顯

可見的是有很多球員靠著打棒球這個工作都改善了家庭生計，部分球員甚

至從業餘時期便開始成為家中重要的經濟支柱，因此職棒球員的家人對於

球員打職棒多表支持態度。球員除了練球的時間外，亦有多餘時間與家人

相處，並從事自己喜愛的休閒活動。 

在還沒打職棒的業餘時期，大多數球員還是住在球隊宿舍裡，仍然以

未婚者居多，多數沒有小孩。雖然有小孩的現役球員不多，但有小孩的受

訪球員對於自己的小孩將來長大是否要打職棒，均持以開放的態度面對，

不會強求小孩將來一定要打棒球，希望小孩按照自己的興趣發展。 

將球員的守備位置以求學階段進行分段統計，統計發現國小、國中、

高中、大學四個求學階段均以擔任「投手」的守備位置比例最高，其次為

「內野手」，第三為「外野手」。投手是棒球運動的靈魂，由於棒球運動要

求投手必須在身體素質上具備速度與耐力，所以許多孩童時代身體協調能

力與反應較佳的孩子比較容易被教練選為投手，長大後成為職棒球員的機

率也就比其他人高。不過多數球員認為在自己國小與高中時，球技成長幅

度最多，從小就想打職棒的球員並不多，大多數的球員都是在高中或大學

才開始有打職棒的念頭。 
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本研究的統計資料顯示，大多數球員除了打職棒的收入之外大部分的

球員沒有其他收入，表示目前台灣現役職棒球員多數專心於棒球事業上，

沒有分心經營其他事業。 

二、受訪球員對棒球市場的看法 

多數受訪球員認為政治、經濟、球員來源與其他原因並不會影響職棒

市場的發展，但認為職棒制度、球團利益會影響職棒市場的發展。就此結

果研究者推論，職棒球員在考量職棒市場時，並未將大環境的政治、經濟

因素納入職棒市場發展應該考量的因素範圍內，僅將與棒球市場最直接的

職棒制度、球團利益等因素進行考量。在現役職棒球員心目中，影響職棒

市場的因素依序為職棒制度、球團利益、球場設施、經濟、球員來源、政

治及其他因素。 

另外，有三成左右的受訪球員認為棒球場的設施不佳，真正對球場設

施滿意的受訪球員僅有 17.5％。最常使用棒球場的職棒球員，對棒球場設

施滿意度卻很低，表示棒球場的球場與週邊設施不佳，應有改善的空間。 

對職棒大環境的擔心程度上，近半數的球員擔心黑道介入職棒運動，

或是台灣棒球市場因某些原因而萎縮，影響職棒票房，也影響職棒在台灣

的發展。 
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在棒球相關制度的發展上，多數受訪球員認為自由球員制、球員工會

與二軍制度確實有存在的必要性，但認為保全警衛制度與其他相關制度沒

有存在的必要。 

在現役職棒球員心目中，職棒需要增加的制度按比例多寡來分，依序

為球員工會、自由球員制、二軍、保全警衛、其他制度。從此順序來看，

現役的職棒球員的確期待自由球員制與球員工會的產生，能夠加速相關制

度的催生、保障職棒球員最基本的工作權利，以集體的力量與球團談判。

二軍制度的成立亦是刻不容緩，有良好二軍制度，除了作為新球員的培訓

之用，在現役球員受傷時的更可提供適宜的緩衝地帶。 

三、受訪球員對球團與職棒聯盟的看法 

在球團給薪合理程度與對薪資的接受程度上，沒有真正對薪資滿意的

球員，其他填答者即使可接受但滿意程度仍然不高。 

其他方面如對球團提供運動傷害防護、獎賞制度、教練領導、球團訓

練方式、訓練設備、球團老闆風格、宿舍、移動飯店、球隊交通工具與對

球團內部管理的滿意度上，多數受訪球員對球團提供的上述事物感到滿

意，即使不滿意也都在可接受的範圍，僅有極為少數的受訪球員對球團提

供的上述事物感到不滿。 
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在職棒聯盟方面，多數球員認為職棒聯盟比賽制度的設計不佳但可接

受，裁判執法公正性介於「還好」到「差」之間的程度，研究者推論在受

訪職棒球員心中，對職棒聯盟的滿意度並不高。職棒聯盟由球團提供經費

運作，進行比賽進行事務的承辦與行銷，應與球員做適當配合，才能達到

最大效益。但根據本研究的調查結果發現：球員對聯盟所規劃的賽制與所

提供的裁判公正性皆有所質疑，滿意度亦不高。聯盟在此兩方面應可稍做

加強，瞭解球員真正的需求與想法，以彌補其不足之處。 

四、受訪球員的自我生涯規劃 

大部分的球員並不擔心自己的體能狀況、球技變差，但會擔心自己受

到運動傷害以及積蓄不足。受訪球員的預期自我退休年齡集中在 35歲（29.1

％）與 40歲（35.0％），所有受訪球員中，僅有六成的球員以「上課進修」、

「蒐集資料」或其他方式從事自我的生涯規劃，另外四成的球員則沒有從

事任何自我生涯規劃。 

沒有做自我生涯規劃的原因很多，但在本研究調查中，以「不知如何

作自我生涯規劃」為最主要的原因。多數球員表示球團或職棒聯盟沒有提

供個人生涯規劃的相關的規劃或輔導，因此多數受訪球員希望球團或聯盟

可以協助球員培養第二專長，並增加理財的知識，或是用其他方式進行退

休輔導，以培養退休後的轉業能力。現役職棒球員心目中退休後希望轉任
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的工作依轉任意願排為棒球教練、其他工作、球評、球團行政與裁判。 

五、受訪球員的理財方式 

在薪資的運用方面，扣除用來養家活口的部分，大部分的受訪球員仍

然自己規劃與使用薪資，有一小部分的球員則將薪資交給家中長者。 

就本研究的研究調查結果發現：多數球員並沒有使用一般常見的理財

方式如銀行存款、定存、投資股票、投資共同基金、買保險、跟會、購買

黃金、期貨、選擇權、投資外匯的方式進行理財。，僅有少數比例的人進

行上述的理財方式。現役職棒球員在薪資留用部分運用方式依百分比排列

依序為銀行存款、保險、跟會、定存、共同基金、其他、股票、外匯、期

貨、選擇權與黃金。 

六、受訪球員的工作動機與成就滿意 

職棒球員對棒球都是十分富有熱情的，除了對自己的棒球技巧要求很

高，會為了改善棒球技巧而不斷地努力，也樂於追求具有挑戰性的棒球技

巧。在球場上表現不佳時，也會想用各種方法來改善自己的球技。 

職棒球員除了發展自己的球技之外，同時也希望自己的球技被媒體所

注意，希望報章雜誌上刊登關於自己關於球技的報導。 

受訪球員對於職棒事業的重視甚於其他事業，希望在職棒界中有所成
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就，成為職棒界中的傑出人物。職棒球員會為自己設定努力的方向與目標，

也看重自己在球場上的表現，以球場上的表現來肯定自己。 

七、需求層次的滿足 

根據本研究資料統計結果，多數受訪球員的收入已經可以滿足球員維

生所需，因此打職棒這個職業可以滿足球員最基本的生理需求。但球員不

同意職棒工作是一個有保障的工作，認為打職棒是一個沒有保障的工作，

表示職棒事業無法滿足受訪球員的安全需求  

在愛的需求的滿足上，多數受訪球員都有自己的球迷或後援會，在打

球時也覺得快樂，研究者推論可能是因為球迷與受訪球員對棒球的熱情足

夠，所以受訪球員在愛的需求方面得到滿足，但受訪球員對於進入職棒界

是不是「入對行」則沒有太大的感覺。 

在尊榮感（受到尊重）的需求上，受訪球員常被邀請參加各種活動，

包括一些社交性活動、慈善活動或其他公益活動等，在活動中因身為職棒

球員，有時會成為焦點人物，這樣的情況會讓受訪球員覺得從事職棒工作

有受到尊重，也因此得到社會地位。多數受訪球員同意從事職棒工作能夠

實現自己的理想。 
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八、各變項間的相互關係 

（一）「年齡」對「擔心退休積蓄不足」、「自我生涯規劃目標達成信心」

與「重視職棒事業甚於其他事業」之間有顯著相關，表示年齡會影響球

員對於退休積蓄不足的擔心程度、影響球員對於生涯規劃目標達成的信

心，也會影響球員對職棒事業的重視程度。運動選手由於其工作性質需

要用到大量的體能，因此年齡對球員的限制很大，但從本研究的統計結

果發現年齡在 35歲以上的球員，其對退休積蓄不足的擔心程度是所有年

齡層中最低，且其自我生涯規劃目標達成信心與對職棒事業的重視程度

是所有年齡層中最高的。研究者推論這是因為現役職棒球員中，年紀較

長的職棒球員因為在職棒界待的時間較長，收入豐厚，已經算是棒球界

的「老大哥」了，因此相較於其他較年輕的職棒球員，年紀較長的球員

會更重視自己在職棒事業的發展，也更有信心達成自我生涯規劃的目標。 

（二）「月薪」對「希望退休年齡」與「報章雜誌常有我的球技報導」之

間有顯著相關，月薪在新台幣二十萬元以上的球員，其平均希望退休年

齡為 43.38歲，且月薪在新台幣二十萬元以上的球員其希望退休年齡會

大於月薪在新台幣五到十五萬元的球員，表示月薪越高、希望退休年齡

越大，但月薪較低者，其希望退休年齡反而越小。研究者推論，產生這

樣的結果可能導因於月薪越高的球員通常是在職棒比賽中戰績優良的選

手，可能因為自己的戰績優良，加上錢也賺得多，因此希望能在球場上
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多打幾年。相較戰績佳的選手，戰績較差的選手月薪較低，可能也害怕

因戰績不佳被球團開除，因此希望能夠早點退休。 

（三）「是否為原住民身份」對「是否從事自我生涯規劃」、「自我生涯規

劃目標達成信心」與「將來支持自己的小孩打職棒」之間有顯著相關。

本研究的研究結果顯示，原住民球員作自我生涯規劃的比例高於非原住

民球員，但其自我生涯規劃目標達成信心上與非原住民球員相比稍低。

研究者推論，原住民球員關心自己的未來，但對達成未來的信心稍嫌薄

弱。 

（四）「出身城鄉」與「薪資運用方式」之間達顯著水準，表示球員來自

城市或來自鄉下會影響受訪球員的薪資運用方式。無論出身於城市或鄉

下，大部分球員薪資運用的方式都是部分交給家人，其他自己留用，但

是來自城市的受訪球員將薪水全部交給家人運用的比例比來自城市的受

訪球員多。研究者推論，這樣的研究結果可能因為國、高中的學校棒球

隊與業餘棒球隊多設立在都會區中，從鄉下來的球員如果想要持續參與

訓練，就得離鄉背井到家鄉以外的地方進行棒球訓練，因此需要從薪資

中為自己留下在城市維持食衣住行的生活費用，來自都市的球員離家較

近，生活花費較少，可能因此有較多的球員將薪水全部交給家人。 

（五）「婚姻狀況」對「擔心自己體能狀況」、「擔心退休積蓄不足」、「擔
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心黑道介入職棒」、「目前薪資運用方式」之間達顯著相關，表示球員的

婚姻狀況，即球員未婚或已婚會影響球員對自己體能狀況與退休積蓄的

擔心程度，也會影響受訪球員的薪資運用方式。無論未婚或已婚球員，

大部分球員薪資運用的方式都是部分交給家人，其他自己留用。但是未

婚的受訪球員將薪水全部交給家人運用的比例比已婚的受訪球員高。研

究者推論這可能是因為未婚的受訪球員花費不高，因此會傾向將薪水全

部交由家人全權管理。 

（六）「簽約金」與職棒事業成就動機中「我希望成為職棒中非常傑出的

人物」之間有顯著相關，表示球員簽約金的多寡會影響球員使其想要成

為職棒界中的傑出人物的期望。本研究的研究結果發現：簽約金與成為

棒球界傑出人物的期望雖然有顯著相關，但簽約金的金額高低與成為棒

球界傑出人物期望之間的關係並沒有規則可循。 

（七）「年齡」、「月薪」、「簽約金」對「生理需求」滿足程度之間有顯著

性，表示受訪球員的年齡、是否為原住民身分、月薪與簽約金的多寡會

影響工作成就中生理需求的滿足程度。年齡在 35歲以上的球員，其月薪

與簽約金越高，生理需求滿足程度越高。此結果是可以被預期的，因為

球員收入越高，越可以滿足為維持生理需求如食衣住行等費用。 
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第二節  建議 

 

從本研究中，研究者發現部分結果較為特別，因此在此提出建議，期

待後續研究者在瞭解後能朝此方向進行其他探討： 

 

一、職棒球員的月薪（新台幣 5-15萬元）與一般大眾收入相比，已接近中

高階主管的薪資所得，但研究者發現球員使用常見理財方式如銀行存款、

定存、投資股票、投資共同基金、買保險、跟會、購買黃金、期貨、選擇

權、投資外匯等方式的比例偏低。財富總是需要累積，球員是否以上述以

外的理財方式進行理財？是否有規則或共同性可循？在此建議後續研究者

能深入探討。另外，研究者也發現，球員來自城市或來自鄉下會影響受訪

球員的薪資運用方式，本研究受限時間與人力並未針對此部分深入探討，

期待有興趣的研究者能針對此一部份進行相關研究。 

二、根據研究結果顯示，現役職棒球員對棒球場設施滿意度很低。由於本

研究在詢問職棒球員對球場設施滿意度時，僅詢問是否滿意，但未深究職

棒球員不滿意球場設施的原因，因此建議後續研究者可由此方向進行探

討。畢竟職棒球員與觀眾一樣，也是棒球場的主要使用者之一，因此瞭解

職棒球員對棒球環境及設施上的需求，提供良好的棒球環境是刻不容緩的。 
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三、在工作動機與滿意上，本研究以需求層次論發展問項，對職棒球員進

行調查，但研究結果發現五種層次的需求中，僅生理需求與自我實現需求

與其他變項有顯著相關，其他需求與各變項均無顯著相關，由於需求層次

論是人類成長與發展中必然經歷的過程，因此建議後續研究者能針對職棒

球員的需求再加以深入探討，以瞭解職棒球員在需求滿足上的情形。 

四、本研究受限於人力、財力，僅針對台灣地區的職棒球員進行相關探討，

建議後續研究者能蒐集整理美、日兩國職棒球員的相關資料、調查及研究，

並加以比較分析，以提出更完善的建議方案。 
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